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Partenariat
trouveé avec

SUISSE L'AGEFI

Profil d’administratrice a plein-temps

un foumisseur | GOUVERNANCE. Alors que 9,1% des sociétes suisses ont une femme dans leur conseil d’administration, Beth Krasna siége dans sept d’entre eux.

aux Etats-Unis

BURLAND ENERGY.
La firme basée & Glar&d
tent é

CONMAMIRERTEZ =
Burlind Energy, l'entreprise de
solutions financiéres d'énergie
basee a Gland, aannoncé hierson
partenariat avec le fournisseur de |
sources d'alimentation sans in
terruption (UPS) américain Ac
tive Power

Suite a cet accord, Burland
Energy garantira ['énergie inin
terruptible de ses clients. Active
Power fournira les sources d'ali
mentation 3 Burland, les instal
lerachezlesclients, et s'occupera
de leur maintenance pour la so
ciété suisse.

Les sources d'alimentation sans
interruption sont particuliére
ment prisées dans les centres de
données et les hopitaux. En cas
de panne d'électricité, elles assu
rent le fonctionnement des équi
pements sensibles assez long
temps pour qu'ils puissent &tre |
éteints sans risque, ou pour qu'un
générateur de secours puisse étre
activé

Les sources d'énergie de secours
font généralement l'objetd’achats,
oude locations au cours desquelles
le client paie des frais fixes. Les
clients de Burland Energy ne sont
Jjamais propriétaires du matériel,
etne paient que surla base de leur
consommation d'électricité dun |
prix préétabli

Ce modéle, nommé UPSaaS
{UPS asa Service,ou UPSen tant
que service), est la premiére fois
qu'unatout physique sera vendu
sur la base du modéle «as a Ser
vice». Le modeéle était jusqu'ici |
resté confiné aux atouts intellec
tuels tels que les logiciels ou les
plateformes.

D'aprés Jonas Enstrém, directeur
de la gérance de risque chez Bur
land Energy, la compagnie est |
aussi en négociations avec deux
grands manufacturiers euro
péens de sources d"alimentation
sans interruption. Elle a aussi
déja plusieurs grands contrats
dontunavec I'undes plus grands
centres de données de Suisse. A
cause d'accords de confidentia
lité, Burland Energy ne peut pas
révéler de noms au sujet de ces
contrats.®

MEYER BURGER:
commande en Chine

Le fabricant d'installations pho
tovoltaiques Meyer Burgeradé
croché une commande de 21 mil
lions de francs en Chine Le
client, dontl'identité n'est pas ré-
vélée, est leader dans les produits
etsolutions photovoltaiques dans
I'empire du Milieu, selon un
communiqué. Le contrat porte
sur la vente de technologies et
d'installations pour la fabrication
de wafers etde cellules photovol
taiques. Il comprend entre autres

Krasna siége dans sept d’entre
elles Dont deux associations et
deux fondations.

D'unesociété anonyme a une coo

pérative et une société familiale,
€en passant par une start up, une
fondation et uneassociation, Beth
Krasna, ingénieuren chimie et di

pldmeée en management, siége ac

tuellement dans sept conseils d’ad

ministration en Suisse. Selon le
think thank Peterson Institute,
9,1% des sociétés ont une femme
dans leur conseil et 16% pour les
grandes entreprises suisses. Aprés
avoir occupé des postes de CEO
en Suisse ou elle était trés media

tisée, Beth Krasna s'est consacrée
depuis 2004 uniquement A ses
conseils - rémunéréset non rému

néres (Fondation en faveur del'art
chorégraphique pour laquelle elle
faisaitaussi la recherche de fonds).
Elle a aussi mené quelques projets,

| comme un seminaire d'éthique

avec |'édition de deux livres. De-
puis 2014, elle dispose de plus de
temps et exerce du consulting et

| ducoaching destart up. Deux pro

Jjetsenvue, dont Oser Entrepren
dre, seront finalisés durant I'été
2017

Beth Krasna répond aux ques
tions de L'Agefi sur les responsa
bilités d'un conseil d'administra
tion et les éventuels conflits
d'intérét qui peuvent y avoir
cours.

Vous avez occupé successivemnent
des responsabilités dans

datde 4 ans Jesiegeactuellement
chez Alcosuisse 4 Berne {marché
del'éthanol); COOP (commerce
de détail) 4 Bale, Conseil des
écoles polytechniques fédérales
{CEPF), Fondations IHEID
{Fondation de !'Institut de
Hautes Etudes Internationales et
de Développement) et FERIS
(Fondation pour I'Etude des Re

lations Internationales en Suisse),
2 Genéve, Raymond Weil SA,
(horlogerie)a Genéve et Symbio

tics SA (microfinance), a Genéve.
J'ai aussi été nommée membre
de I'Association Suisse des
Sciences Techniques (SATW),
qui est une reconnaissance de
mon métier d'ingénieure enga

gée dans l'innovation

Vous étiez pressentis pour siéger

au conseil d'administration

de Swisscom.

J'étais, en effet, sur la short list
pour Swisscom, mais le choix fi

nal a privilégié la répartition géo

graphique au profit du Tessin

Méme si fa nomination semble
siire, tant qu’elle n'est pas défini

tive, on peut avoir des surprises
Jjusqu'a la derniére minute. Pour
faire une carriére en Suisse et sié

ger dans des grands conseils, je
pensais qu'il était préférable
d'avoir un profil national Or,vi

siblement, dans certaines situa

dons ce profil ne suffit pas.

Aujourdhui, vous étes
administratrice indépendante.

les conseils d’admini
des CFF, de la BCV ainsi que

de Bonnard & Gardel Holding.

0u siégez-vous actuetlement?
Jaiquittéla BCV aprés 12ans«t
Bonnard & Gardel aprées 9 ans,

| pour des questions de renouvel

lement. Aux CFF, j'avais un man

[« évitiez-vous les conflits
d'intérét Jors du cumul de vos

responsabilités dans des conseils
et 3 la direction d'entreprise?

Les conflits d'intéréts sont trés
difficiles & éviter dans un pays
aussi petit que la Suisse. Si vous
connaissez quelque chose du

marcheé, vous étes forcément
client, fournisseur ou concurrent.
Limportant c’est de les gérer et
de promouvoir la transparence.
Certaines personnes pensent que
sans intérét financier direct, il n'y
a pas de conflit d’intérét et c'est
intéressant de voir comment
cette perception change en fonc

tion de la culture et du pays. Les
gens du Nord de I'Europe sont
plus stricts que les gens du Sud

Citez-nous svp quelques
exemples de conflits d'intérét.
Mon nom acirculé pour faire par-
tie d’'une commission d’experts
externes, pour suivre {'avance
ment des travaux du CEVA. Jai
tout de suite précisé qu’en tant
qu'ex membre du conseil des
CFF, il pourrait y avoir une per
ception de conflit d’intérét. Les
membres du gouvernement ne
peuvent pas penser & tout quand
ilsfontla «short list» de candidats.
Autre exemple, toujours en lien
avec les CFF Le président a
l'époque était Thierry Lalive
d’Epinay (a 50%). Il possédaitune
société de consulting et un de ses
clients était Batigroup, construc
tion d'entreprise générale A un
moment cette société lui a de
mandé de devenir président du
conseil d'administration. Au sein
du conseil des CFE nous étions
tous canvaincus du possible
conflit d'intérét car Batigroup
pouvait étre amené a répondre &
un appel d'offres des CFF Mon
sieur Lalive d"Epinay ne voyait
pas du tout le conflit, mais sous la
pression médiatiquea di renoncer
acerte fonction. Autreexemple &
I'EPF Lausanne avec la recherche
d'un nouveau vice président di

André Schneider, qui prendra la
direction de Genéve Aéroporta
l'automne Un membre du conseil
d'une grande entreprise de
construction a été approché mais
a di renoncer pour raison de
conflit d'intérét évident.

Vous &tes au CEPF (Conseil

des écoles polytechniques
fédérales), quelles sont les

régles pour la présidence ou

les membres de la direction dans
des conseils d’administration?
Quel changement dans I'ére

post Patrick Aebischer?

Selon la régle, les présidents des
écoles (et les directeurs des insti
tuts de recherche) et les membres
de leur directicn peuvent prendre
un siége dans des conseils d’ad
ministration pour autant que la
charge ne dépasse pas 10% du
temps et 30% du salaire. Tous les
vice-présidents doivent faire une
demande pour exercer des acti-
vités accessoires. Nous encoura
geons une participation raison
nable dans des conseils car cela
estune fagon de favoriser les liens
entre l'académique et le secteur
privé, entre Pinnovation et l'in
dustrie. En prévision de la sortie
de Patrick Aebischer de la presi
dence et afin de lui permettre
d'organiser ses activités pour la
phase d'aprés EPFL. la regle des
10% du temps a été assouplie der
niérement (il siége aux conseils
de Lonza, Nestlé et Novartis Ven
ture Fund). Par contre il restitue
I'excédent des 30% du salaire, il
doit &tre la seule personne dans
le domaine qui restitue plusa son
institut qu'il ne regoit en salaire.

recteur des ressources & infra
structures pour remplacer Factuel,

Trés médiatisée lorsque
vous occupiez des postes
de direction, vous I'dtes

nettement moins depuis

que vous &tes administratrice
indépendante & plein-temps.

En tant que CEQ, vous étes trés
sollicitée par les médias. Dansun
conseil d’administration, a l'ex
ception du Président, personne
ne parle. Ce sont des régles tacites.
En principe ce n'est pas aux
membres du conseil de commu
niquer, mais au CEO et éventuel
lementau Président. Jecommu
niquais beaucoup lors de mes
postes de CEQ, mais depuis 2004,
ce n'est plus le cas. Je ne souffre
pasde ce mangue de visibilité au
Jjourd’hui

Vous avez participé a Genéve

4 1a conférence organisée

par CWF (Career Women Forum)
sur le théme Get on Board

pour aider les femmes a intégrer
des conseils d’administration.

La route est longue.

Je soutiens pleinement de telles
initiatives. Ii est crucial de profes
sionnaliser le métier d'adminis
trateur Mais c'est difficile de
I'exercer a plein temps car il n'est
pas reconnu. On se trouve entre
lestatutd’un indépendant etd'un
employe Etre administratrice, en
tant qu‘activité indépendante, si
gnifie le paiement de 'AVS (actd
vité dépendante), sans toutefois
disposer de contratde wavail (élec
tion par I'Assemblée générale) et
donc sans possibilité de cotisadon
dans une caisse de pension (sauf
démarche spéciale etapprobaticn
par la caisse de pension). Sion ne
remédie pasa cette situation ily a
un risque de favoriser unique
ment les avocats, les consultants
et les retraités anticipés.

INTERVIEW
ELSA FLORET

Vingt postes supprimes

BUMOTEC. Le fabricant fribour
geois de machines outils, entité
du st-gallois Starrag Group, pré
voitde supprimer un peu plus de
20 emplois sur les 170 que
compte l'entreprise actuellement
& Séles (FR) Le recul du carnet
de commandes en est la cause
Les médias régionaux fribour

| geois, qui ont révélé I'informa

tion, mentionnentle chiffrede 23
emplois supprimeés, Starrag, dans
soncommuniqué, parle d'un peu
plus de 20 postes. Le personnel a
jusqu'au 5 juillet pour soumetire
toute proposition visant une pos

sible diminution du nombre de

| licenciements. «Toute possibilité

de transfert interne au groupe
sera étudiéen, précise le commu
niqué de Starrag

Le groupe explique cette décision
par le ralentissement marqué de
I'horlogerie. De plus, la consoli
dation continue dans I'industrie
des techniques médicales, notam
ment dans les instruments chi
rurgicaux, a pour conséquence
une certaine retenue en matiére

la livraison de scies d es

DW288 de série 3 ainsiquede la
plateforme technologique MAIA
2 1, précise I'entreprise bernoise.
La livraison et la mise en service
interviendront a partir du qua |
triéme trimestre 2016 |

de biens equi
pements.

En outre, le renchérissement du
franc depuis I'abanden du taux
plancher de I'euro a pesé sur le
résultat opérationnel, Bumotec
avait d'ailleurs décidé en avril

2015 d'augmenter le temps de
travail hebdomadaire de ses em

ployésa 45 heures, au lieu de 43,
pour une année. Bumotec béné

ficie depuis avril 2016 du chd

mage partiel

Bumotec, qui développe, fa

brique et disribue des machines

outils de haute précision, devait
déménager ces jours sur le site
flambant neuf de Vuadens (FR).
«Nous déménagerons en septem

Bumote, Jean-Daniel Isoz dans
une interview parue jeudi dans
La Gruyeére. Le retard estliea la
construction et «n’'a rien a voir
avec les événements actuels~

L'usine de Vuadens sera fe nou

veau site commun de Bumotec
etdelaSociété d Instrumentsde
Précision (SIP), un ancien fleu

ron de l'industrie genevoise sis a
Meyrin, qui appartient aussi a
Starrag. «Des locaux seront
loués» & des externes, a précisé le
directeur de Bumoter.

«Avec les plus récents develap

pements et les concepts inno

vantsactuellementa l'étude pour
les segments de marché du luxe,
des techniques médicales etdela
micromécangiue, Bumotec est
trés positionné et dispose d'une
compétitivité intactes, précise
Starrag =

'Le dividende inchangé

CARLO GAVAZZL.Le groupea es

suyé sur I'exercice 2015/16 une
érasion de ses ventes assorde d'un
plongeon de son bénéfice net. La
saciéte zougoise invoque des ef

| fets de changes contraires et re

connait des difficultés tempo
raires sur le marché chinois.
Len chiffre d'affaires s'est tassé
de 5,14 130.2 millionsde francs.
Le carnetde commandes s'est dé

| garnidansla méme proportiona
bre», a expliqué le directeur de |

129,3 millions Le bénéfice neta
chuté de 22,0% 2 9,6 millions de
francs. Le conseil d'administra
tion proposera nonobstant aux
actionnaires un dividende in-
changé de 12 francs par action,
déaille un communiqué.
Horseffets de changes, le produc
teur de matériel électronique re
vendique une croissance de 0,5%
etuncametde commandes rem
bourré de 0,2%

L'excédent d'exploitaton (Ebit)
a reculé de 2,7% 3 14,4 millions
de francs, pour une marge affé
rente rabotée de 0,2 point de
pourcentagea 10,8% Le groupe
expliquela différence d'évolution
entre ses résultats opérationnel
et net notamument par une perte
de changes de 0,7 millions de
francs, dans une rubrique béné
ficiaire a hauteur d’'un million
sur la période de comparaison

Par région, les ventes ont chuté
de 9,1% en zone Asie Pacifique,
qui représente 14,1% du chiffre
d'affaires total. L'Europe, premier
marché de Carlo Gavazzi avec un
ders des ventes,a vu sa contribu
tons'enroberde 0,8% Les reve
nus réalisés en Amérique du
Nord ont enflé de 2,7%, pourre
présenter 19,3% du total.

Les difficultés rencontrées en
Chinesont probablement tempo-
raires, a assuré a8 AWP Vidéo le
CEO Vintorio Rossi. Le patrona
confirmé au passage ses ambi
tions de croissanceau deld de 'Eu-
rope. Des efforts seront consentis
dans ce cadreau niveau de ladis
tribution en Amérique du Nord
L'entreprise ne s'avance pas sur
le terrain des projections chiffrées
pour son exercice en cours. Ladi
rection mise sur une accélération

de la croissance dans les paysen |

développement, assortie d'une
modeste progression sur les mar

chés matures.

Julius Bir évoque dans un com

mentaire succinct des résultats
mitigés, avec un résultat opéra

tionnel légérement meilleur
qu'anticipé mais un bénéfice net
moindre La ZKB s‘aligne sur
cette analyse. La recommanda

ton «pondérer au marché» reste
de mise.®

' Contraction
des prix

CONSTRUCTION. Les prix en
Suisse ont fléchi de 0,5% entre
octobre etavril, aprés une hausse
de 0,5% au cours de la période
précédente. Ce résultatest le re
fletd’'unediminution des prix de
0,6% dans le bitimentetde 0,2%
dans le génie civil
En rythme annuel, les prix de la
construction ont baissé de 0,1%,
soit un tassement de 0,2% dans
| lebatiment etune hausse de 0,2%
| dansle génie civil, a précisé jeudi
'Office fédéral de la statistique
(OFS). Cedernier atribue le re-
pli par rapport au semestre pré
cédent dans le bitiment aux
| baisses des prix des travaux de
platrerie, de menuiserie et des ou
vrages métalliques
Les installations sanitaires et élec
triques ont aussi coldté moins
cher, alorsqueles revétements dz
sols et de murs ont renchéri. Les
prix dans le batiment se sont
contractésdans toutes les grandes
| régions, I'arc lémanique (-1,2%)
affichantle flechissement le plus
| important
Par rapport 4 octabre 2015, la
baisse del'indice dansle génieci
| vil s'explique avant tout par le
recul des prix des travaux de su
| perstructure et des travaux pré
| paratoires. - (ats)



